
   

млт ²ŀƭǘŜǊ 5ŀǾƛǎ 5ǊƛǾŜ μ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ ![ орнлф  
tƘƻƴŜ нлр-фпн-уфммΣ ŜȄǘΦ млр μ CŀȄ нлр-фпн-ууоу 

ǎŜǊǾƛŎŜǎϪŦŜŜŘƛƴƎŀƭΦƻǊƎ 
 

CƻƻŘ 5ǊƛǾŜ ¢ƻƻƭƪƛǘ ϧ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 



 н 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ŦƻƻŘ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻƻŘ .ŀƴƪΗ  

CƻƻŘ 5ǊƛǾŜǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘƛƴƎ ƻǳǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ǎƘŜƭǾŜǎ ǎǘƻŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ƴǳǘǊƛǝƻǳǎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 

ǎŜƴƛƻǊǎΣ ǾŜǘŜǊŀƴǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜΦ   

9ǾŜǊȅ Řƻƴŀǝƻƴ ƳŀƪŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜτƴƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ ǎƛȊŜΗ  

¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎƻƭǾŜ ƘǳƴƎŜǊ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ !ƭŀōŀƳŀΗ 

 

¢Ƙƛǎ ¢ƻƻƭƪƛǘ LƴŎƭǳŘŜǎ 

CƻƻŘ 5ǊƛǾŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CƻǊƳ 

C!vΥ IǳƴƎŜǊ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ !ƭŀōŀƳŀ 

C!vΥ CƻƻŘ 5ǊƛǾŜǎ  

Iƻǿ ¢ƻ {Ŝǘ ¦Ǉ ¸ƻǳǊ CƻƻŘ 5ǊƛǾŜ 

[ƛǎǘ ƻŦ aƻǎǘ bŜŜŘŜŘ CƻƻŘǎ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ 5ƻƴŀǝƻƴ CƻǊƳ 

CƻƻŘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ .ƻȄ tƻǎǘŜǊ 

 



 о 

 
 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 /ƻƳǇŀƴȅ ƻǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ                                                                                    
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
5ŀǘŜǎ ƻŦ CƻƻŘ 5ǊƛǾŜ 
 
5ƻ ¸ƻǳ ²ŀƴǘ ¦ǎ ¢ƻ /ǊŜŀǘŜ ! /ǳǎǘƻƳ ²ŜōǇŀƎŜ CƻǊ ¸ƻǳǊ CƻƻŘ ϧ CǳƴŘ 5ǊƛǾŜΚ         ¸9{      bh                                                                                                   
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/ƻƴǘŀŎǘ tŜǊǎƻƴ                                                                                                          ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ bǳƳōŜǊ 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
9Ƴŀƛƭ !ŘŘǊŜǎǎ 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
tƘȅǎƛŎŀƭ !ŘŘǊŜǎǎ ƻŦ 5ǊƛǾŜ 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
aŀƛƭƛƴƎ !ŘŘǊŜǎǎ όƛŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ tƘȅǎƛŎŀƭύ 
 
 

bƻǘŜǎ ǘƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻƻŘ .ŀƴƪ {ǘŀũΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
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tƭŜŀǎŜ bƻǘŜ 
¶ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘƻǎŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀ ŦƻƻŘ ŘǊƛǾŜ ǘƻ ŎƻƳŜ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǘƻǳǊΦ 
 
¶ LŦ ȅƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ŦƻƻŘ ŘǊƛǾŜ όŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ млллҌƭōǎύ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜ ǎƻƳŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ 
Ŏŀƭƭ όнлрύ фпн-уфмм ŜȄǘΦ млрΦ  

 
 
 
 

CƻǊ hŶŎŜ ¦ǎŜ hƴƭȅ 
  
 І tƻǳƴŘǎ /ƻƭƭŜŎǘŜŘΥψψψψψψψψψψψ                        !ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ aŀƛƭŜŘΥψψψψψψψψψψ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ǘƘƛǎ ŦƻǊƳ ǘƻ ǳǎ ōȅ  
9ƳŀƛƭΥ ǎŜǊǾƛŎŜǎϪŦŜŜŘƛƴƎŀƭΦƻǊƎ 

CŀȄΥ нлр-фпн-ууоу 
hǊ Ǿƛŀ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦŦŜŜŘƛƴƎŀƭΦƻǊƎ 

  CƻƻŘ 5ǊƛǾŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 
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CƻƻŘ 5ǊƛǾŜǎ C!v 

²Ƙŀǘ ǝƳŜǎ ƻŦ ȅŜŀǊ ŀǊŜ ŦƻƻŘ ŘǊƛǾŜǎ Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘŜŘΚ 

IǳƴƎŜǊ ƘŀǇǇŜƴǎ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘΦ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦƻƻŘ ŘǊƛǾŜǎ ŀƴȅ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΦ ²Ƙŀǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛȊŜ ƛǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ǎŜŜ ŀ ǎǇƛƪŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǿƘŜƴ ƻǾŜǊ мллΣллл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ !ƭŀōŀƳŀ ƭƻǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎΦ CƻƻŘ ŘǊƛǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘ ƻǳǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ   

²Ƙŀǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘ Řƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƳƻǎǘΚ 

bƻƴ-ǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ Ŏŀƴ ŀƴŘ ŘǊȅ ƎƻƻŘǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŎŀƴƴŜŘ ƳŜŀǘǎ ƭƛƪŜ ŎƘƛŎƪŜƴ ƻǊ ǘǳƴŀΣ ƭƻǿ-ǎƻŘƛǳƳ Ŏŀƴ 

ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ Ŏŀƴ ŦǊǳƛǘΣ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊΣ ǎƻǳǇǎΣ ŎƘƛƭƛΣ ǇŀǎǘŀΣ ǊƛŎŜΣ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŎŜǊŜŀƭΣ ƻŀǘ ƳŜŀƭΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀǾƻƛŘ 

Ǝƭŀǎǎ ƧŀǊǎΦ CƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛǘŜƳǎΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜ уΦ  

5ƻ ȅƻǳ ŀŎŎŜǇǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦƻƻŘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΚ 

¸ŜǎΗ ²ŜΩǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘ ŦǳƴŘǎ ƳǳŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦƻƻŘǎ ƛƴ ōǳƭƪ ŀǘ 

ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ŘƻƭƭŀǊ ŘƻƴŀǘŜŘΣ ǿŜΩǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ у ƳŜŀƭǎΗ  ²ŀƴǘ ȅƻǳǊ CƻƻŘ 5ǊƛǾŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻƻΚ ²Ŝ Ŏŀƴ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ CƻƻŘ 5ǊƛǾŜ ǿŜōǇŀƎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ 

ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǇǘǎ ƻƴƭƛƴŜ ƎƛƊǎ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ DƛƊ CƻǊƳ ƻƴ ǇŀƎŜ ф ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻƻƭ YƛǘΦ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Iƻǿ Řƻ L ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΚ 

DŜǘ ŎǊŜŀǝǾŜΗ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŀƴȅ ŎƻǇȅ ǇŀǇŜǊ ōƻȄ ƻǊ ōŀǊǊŜƭ ƛƴǘƻ ŀƴ ŜȅŜ-ŎŀǘŎƘƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴ ǎƛǘŜΦ aŀƴȅ ƎǊƻǳǇǎ 

ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜƛǊ CƻƻŘ ϧ CǳƴŘ 5ǊƛǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ tƻǇǳƭŀǊ ǘƘŜƳŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ !ƭŀōŀƳŀ ǾǎΦ !ǳōǳǊƴΣ ƛƴǘŜǊ-

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΣ ƻǊ ŀ {ǳǇŜǊ IŜǊƻ ŎƻƴǘŜǎǘΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ǘƻ ǎŜŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ CƻƻŘ 

5ǊƛǾŜ ǘƘŜƳŜǎΗ  

²ƘŜƴ Ŏŀƴ L ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ŘƻƴŀǝƻƴǎΚ 

²Ŝ ŀŎŎŜǇǘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǘ ƻǳǊ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ aƻƴŘŀȅτCǊƛŘŀȅ ŦǊƻƳ тΥол ŀƳτоΥол ǇƳΦ ²ŜΩǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ млт ²ŀƭǘŜǊ 

5ŀǾƛǎ 5ǊƛǾŜΣ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΣ ![ орнлфΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƘŀǇǇƛƭȅ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƘŜƴ 

ȅƻǳ ŘǊƻǇ ƻũ ȅƻǳǊ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ Wǳǎǘ ŀǎƪΗ ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ ²Ŝ 

ŀƭǎƻ ƎŜǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΗ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ нлр-фпн-уфмм ŜȄǘΦ млрΦ 
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9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ CƻƻŘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ .ƻȄŜǎ 


